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 اقتصاد آب در مشهد:  

 گذاری پایدارانداز سرمایه ها و چشمها، چالشتحلیل جامع فرصت

 :مقدمه

وپنجه و جدی آب دست  شدیدهاست که با بحران  شهر مشهد، به عنوان دومین قطب جمعیتی ایران و پایتخت معنوی کشور، سال کلان

میلیون زائر و تغییرات   ۳۰صنایع محلی، حضور سالانه بیش از    بیش از حد، توسعه  چه ساکن و چه مهاجر  کند. رشد جمعیتنرم می 

 اند تا تراز هیدرولوژیکی این منطقه را به شدت منفی کنند. اقلیمی شدید، دست به دست هم داده

گذاری ظهور کرده  گذاری و سیاستهای سرمایهپارامترترین  به عنوان یکی از حیاتی   »اقتصاد آب«  در این اتمسفر بحرانی، مفهوم  

گذاری است. اقتصاد آب صرفاً به معنای فروش یک ماده حیاتی نیست، بلکه ساختاری علمی برای مدیریت، تخصیص بهینه، ارزش

گذار و جامعه( است. امروز در دشت مشهد، برداری پایدار از منابع محدود آبی با رویکرد سودآوری متقابل )برای سرمایهواقعی و بهره

است که زنجیره تأمین    دارایی استراتژیک، کمیاب و تجدیدناپذیرآب دیگر یک کالای عمومی رایگان یا ارزان نیست؛ بلکه یک  

 تمام صنایع و ارکان زیستی شهر به آن وابسته است. 

بحرانی و تنش آبی شدید قرار داشته و ذخایر سدهای های رسمی، مشهد برای چندین سال متوالی در وضعیت فوق طبق گزارش

های اقتصادی و  با بسط ابعاد مختلف این ابرچالش، به بررسی بازارها، فرصت   بلاگاند. این  ای رسیدهکننده حیاتی آن به سطوح نگران

 پردازد. گذاران در اقتصاد آب مشهد می روی سرمایهموانع پیش 

 سنجی و سیمای هیدرولوژیک منابع آب مشهدوضعیت. ۱

توان به سه بخش اصلی  پذیر نیست. منابع تأمین آب مشهد را می های روی زمین امکان تحلیل دقیق اقتصاد آب بدون درک واقعیت

 های در حال احداث نظیر خطوط انتقال. های زیرزمینی، سدهای چهارگانه )دوستی، طرق، کارده و ارداک( و پروژهتقسیم کرد: چاه 

های هیدرولوژیک نشان  درپی یک دهه اخیر، آوردهای سطحی دشت مشهد را به شدت تقلیل داده است. گزارشهای پیخشکسالی

درصد ظرفیت اسمی    ۸تا    ۶کننده آب مشهد به کمتر از  حجم ذخیره سدهای اصلی تأمین هایی از سال،  دهند که در برههمی 

ها باعث شده تا دشت مشهد با پدیده  رویه به منابع زیرزمینی. وابستگی شدید به چاه این یعنی پناه بردن بی   خود رسیده است.

 های آب زیرزمینی مواجه شود.هولناک فروچاله و افت سالانه و چشمگیر سفره 

محیطی و مذهبی شهر، رفتاری سینوسی  در سوی دیگر معادله، مدیریت تقاضا قرار دارد. مصرف آب در مشهد به دلیل الگوی زیست

کند که  های خاص، شبکه توزیع را با پیک مصرف مواجه میها زائر در مناسبت زمان میلیونهای انفجاری دارد. حضور همو با پیک 

سنگین در حومه شهر، تقاضا را مضاعف  های فعلی پتانسیل کشش آن را ندارند. در کنار آن، استقرار صنایع سنگین و نیمهزیرساخت

 های خصوصی برای دگرگونی این ساختار را دوچندان نموده است. کرده و ضرورت ورود سرمایه

 

 



 گذاری در بازار آب مشهد های طلایی سرمایه فرصت. ۲

های بزرگ، زاینده بازارهای بزرگ هستند. کمبود شدید آب در مشهد، تقاضای مؤثری را برای راهکارهای جایگزین ایجاد کرده بحران

 تواند با فناوری و سرمایه خود، این تقاضا را به بازدهی اقتصادی بالا تبدیل کند. است که بخش خصوصی می 

 (Wastewater Recyclingبازچرخانی فاضلاب و پساب ). ۲.۱

ها، صنایع فولاد، معادن و کارخانجات شیمیایی( برای بقای خود صنایع مستقر در خراسان رضوی و حومه مشهد )از جمله نیروگاه 

 نیازمند آب هستند، اما طبق قوانین جدید، تخصیص آب شرب و زیرزمینی به این صنایع به شدت محدود یا ممنوع شده است. 

های پیشرفته تصفیه به منظور تبدیل فاضلاب شهری های محلی و مجهز به فناوری خانهاحداث تصفیه  فرصت بیزینسی: •

 و خاکستری به پساب استاندارد صنعتی. 

خرید تضمینی فاضلاب خام از شرکت آب و فاضلاب با قیمت پایین، تصفیه آن و فروش بلندمدت پساب   مدل درآمدی: •

ترین بسترها برای  های واقعی و توافقی. این حوزه به دلیل تقاضای تضمینی صنایع، یکی از امنبه صنایع بزرگ با قیمت 

 نرخ بازگشت سرمایه مناسب است. 

 در مدیریت مصرفی های هوشمند و اینترنتفناوری. ۲.۲

تلف    »آب بدون درآمد« ای از آب شرب تولیدی در مشهد به دلیل فرسودگی شبکه و عدم پایش آنلاین، به عنوان  بخش عمده 

 شود.می 

گذاران حوزه فناوری به بخش هوشمندسازی کنترل شبکه.  بنیان و سرمایههای دانشورود شرکت  :کسب و کاریفرصت  •

پیاده  حجمی،  هوشمند  کنتورهای  نصب  و  تولید  شامل  امر  سامانه این  نشت سازی  ماهوارههای  و  آکوستیک  و یابی  ای 

 های تحلیل داده مصرف بر پایه اینترنت اشیاء است. پلتفرم 

گذار از که در آن سرمایه  (های تسهیم منافعشهرداری و آبفای مشهد از قراردادهای کاهش تلفات )مدل   پتانسیل مالی: •

 کنند. ای میبرد، استقبال ویژهشده سود میجوییمحل آب صرفه

 های مدرننوسازی کشاورزی و پارادایم گلخانه . ۲.۳

شود. با توجه به سهم  همچنان در بخش کشاورزی سنتی و با راندمان پایین مصرف می   مشهددرصد منابع آبی    7۰تا    6۰بیش از  

 بالای بخش کشاورزی در رشد اقتصادی منطقه، تغییر این پارادایم الزامی است. 

آبیاری قطره سرمایه   :کسب و کاریفرصت   • تأمین تجهیزات  مالچگذاری در زنجیره  نوین،  به پاشی ای  ویژه های مدرن و 

 ای هیدروپونیک و ایروپونیک. های گلخانهاحداث شهرک

رقابتی: • برای صادرات    مزیت  بالایی  پتانسیل  فارس،  و حوزه خلیج  میانه  آسیای  با کشورهای  دلیل مجاورت  به  مشهد 

 کند. گذار می بر و گیاهان دارویی دارد که این امر درآمد ارزی جذابی را نصیب سرمایه آبای کممحصولات گلخانه

 سازی و خطوط انتقال آبهای شیرین پروژهمگا. ۲.۴

 اقتصادی منطقه است. -ترین کارهای عمرانیپروژه استراتژیک انتقال آب از دریای عمان به شرق کشور و مشهد، یکی از بزرگ



های ثانویه این  اند، اما لایههای کلان دولتی و حاکمیتی وابسته اگرچه خطوط اصلی به سرمایه  :کسب و کاریفرصت   •

زدایی،  های تجدیدپذیر )خورشیدی و بادی( برای تأمین برق نمکگیری از انرژی های پمپاژ، بهره پروژه شامل احداث ایستگاه 

 ساخت مخازن ذخیره، فضایی بکر برای مشارکت بخش خصوصی فراهم کرده است. 

 حامیان اصلی کلیدی بازه زمانی بازگشت سرمایه  سطح ریسک گذاریحوزه سرمایه 

 صنایع سنگین، شرکت آبفا، محیط زیست سال  ۵تا  ۳ کم تا متوسط  تصفیه و بازچرخانی پساب 

 بنیان، شهرداری مشهدهای دانششرکت  سال  ۳تا  ۲ متوسط  هوشمندسازی 

 وزارت جهاد کشاورزی، بخش صادرات  سال  ۳تا  ۱ متوسط  های هیدروپونیک گلخانه 

 المللی های بین وزارت نیرو، کنسرسیوم  سال  7بالای  بالا  سازی و انتقال کلان شیرین 

 

 گذارانروی سرمایه های پیشها و ریسکچالش. ۳

تواند های سیستماتیک و غیرسیستماتیک می های بالا، بدون شناخت دقیق ریسکرغم جذابیت ورود به بازار اقتصاد آب مشهد، علی

 ها شود. منجر به شکست پروژه

 گذاری اقتصاد دستوری و چالش قیمت. ۳.۱

شده واقعی آن است. دولت به دلایل  ترین مانع ساختاری در ایران، فاصله فاحش تعرفه تکلیفی و دستوری آب با قیمت تمامبزرگ

باعث  اجتماعی و سیاسی، قیمت آب شرب خانگی و آب کشاورزی را بسیار پایین  امر  نگه داشته است. این  از ارزش واقعی آن  تر 

گذاری های قیمت های عمومی، بازگشت سرمایه بخش خصوصی با ابهامات جدی روبرو شود؛ مگر اینکه فرمول شود که در پروژهمی 

 در قراردادهای دوطرفه اصلاح گردند. 

 های زیرساختی و نوسانات ارزیهزینهکلان . ۳.۲

های پیشرفته اغلب نیازمند واردات  های چدنی و پمپبر هستند. خرید تجهیزات تصفیه، فیلترها، لولههای آبی به شدت سرمایهپروژه

پیش ارز در کشور،  نرخ  نوسانات شدید  است.  ارز  پذیری هزینهو  و هزینههای سرمایهبینی  برای هلدینگای  را  های های عملیاتی 

 برد.کند و ریسک مالی پروژه را بالا می خصوصی دشوار می 

 ی های هیدرولوژیکهای اقلیمی و عدم قطعیتریسک. ۳.۳



گذاری که روی یک منبع آب سطحی یا حتی خط پذیری الگوهای بارندگی را مختل کرده است. سرمایهبینی تغییرات اقلیمی پیش 

های خشکسالی هیدرولوژیک حاد مواجه شود که دبی ورودی پروژه را به شدت کاهش  انتقال حساب باز کرده، ممکن است با پدیده 

 سازد.دهد و برآوردهای مالی اولیه را دگرگون میمی 

 های بوروکراتیک و خلأهای حقوقیگره . ۳.۴

ترین ها، یکی از اصلی آبههای تحلیلگران، عدم وجود یک چارچوب حقوقی شفاف و منسجم برای مالکیت آب و انتقال حق بر اساس داده

نیرو، وزارت جهاد کشاورزی، سازمان حفاظت محیط زیست و  این بخش است. تداخل وظایف میان وزارت  از  عوامل فرار سرمایه 

 کند. شهرداری، فرآیند اخذ مجوزها را به یک ماراتن فرسایشی تبدیل می

 خصوصی-های مشارکت عمومیراهکارهای ساختاری: مدل. ۴

های قراردادی وجود ندارد. دولت دیگر ای جز تغییر مدل گذاری، چارههای سرمایه سازی پتانسیلهای فوق و فعال برای عبور از چالش

های  های آب مشهد را ندارد. راهکار اصلی، پناه بردن به مدل توان مالی تأمین هزاران میلیارد تومان بودجه عمرانی برای زیرساخت

 است. (Public-Private Partnershipخصوصی )-مشارکت عمومی

توانند  برداری و انتقال( می )بازسازی، بهره   رووتبرداری و انتقال( و  )ساخت، بهره   تیاوبیهای قراردادی نظیر  مدل   ریشه حل مسئله:

شده، ریسک عدم بازگشت های حاکمیتی و خرید تضمینی پساب یا آب تصفیه ها، دولت با ارایه تضمین تعادل ایجاد کنند. در این مدل

 کند. دهد و بخش خصوصی نیز کارایی و تکنولوژی روز را وارد بدنه مدیریت آب میسرمایه را کاهش می 

تواند کاتالیزور این فرآیند باشد؛ بستری قانونی که در آن یک کشاورز بتواند در دشت مشهد نیز می   »بازار محلی آب«اندازی  راه

آبه قانونی خود را به صورت شفاف و با قیمت روز بازار به یک واحد صنعتی یا خدماتی بفروشد، بدون آنکه مالکیت زمین خود را حق

 از دست بدهد. 

 

 انداز آیندهگیری و چشمنتیجه 

شهر مشهد، دیگر یک موضوع لوکس یا انتخاب ثانویه نیست؛ بلکه شرط بقای زیستی، اجتماعی و اقتصادی این  اقتصاد آب در کلان

ای رسیده است که نگاه سنتیِ »تأمین آب جدید به هر قیمت« منسوخ شده و جای  منطقه است. بحران آب در دشت مشهد به نقطه 

 گذاری اقتصادی آب موجود« داده است. خود را به »مدیریت هوشمند، بازچرخانی و ارزش

گذاری  بینند. سرمایه شده برای نوآوری میگذارانی است که بحران امروز را به عنوان یک تقاضای انباشته آینده مشهد در دستان سرمایه 

های هوشمند کاهنده مصرف و کشاورزی مدرن در این منطقه، علاوه بر ارایه یک حاشیه سود در بخش بازچرخانی فاضلاب، تکنولوژی 

اقتصادی جذاب و پایدار، یک اقدام استراتژیک برای حفظ پایداری محیط زیستی و امنیت اجتماعی پایتخت معنوی ایران به شمار  

های سرگردان بازار و های آینده، مستلزم پیوند وثیق میان دانش فنی بخش خصوصی، سرمایهرود. ساختن مشهدِ پایدار در سال می 

 گر حاکمیت است. نگاه تسهیل 

 


